Instituto leonés
de desarrollo econémico,
formaciéon y empleo

Ejemplo plan econémico financiero

Tras varios afios trabajando en el sector de las zapaterfas, se han detectado dos tendencias en los
consumidores:

* (Cada vez se valora mas el disefio de los zapatos. El zapato ha pasado de ser un mero articulo
de proteccién del pie, como era hace unos cuantos afios, a convertirse en un complemento
importante en el vestir. Se juega con colores, estilos y ocupa un segmento muy importante
en el mundo de la moda. El gasto en zapatos de los consumidores se ha ido incrementando a
lo largo de los dltimos afos.

* Por otra parte aumenta cada vez mas el nimero de consumidores conscientes del cuidado
del pie, que buscan zapatos comodos, sin renunciar por ello al disefio. Esta necesidad ya es
conocida por los fabricantes, que han puesto en el mercado distintas gamas de productos
orientadas a distintos segmentos de clientes: calzado cémodo para personas que trabajan,
hormas mas anchas para personas mayores, etc.

En un mercado como Leoén, donde ya existen muchas zapaterias, es complicado poner en
marcha un nuevo comercio. Valorando las dos tendencias anteriores y teniendo en cuenta que la
poblacion de Ledn esta bastante envejecida, lo que significa que hay un namero elevado de personas
mayores, parece existir un hueco de mercado para una zapateria especializada en zapatos de horma
ancha para personas mayores.

La zapateria se ubicara en una zona céntrica. Al tratarse de un producto especializado es
necesario ubicarse en un lugar accesible para todo el mundo, se descarta la ubicacién en un barrio
porque reducirfamos el nimero de clientes potenciales, que se limitarfan a las personas mayores que
viven en ese barrio. Hay que tener en cuenta, ademas que muchas personas mayores no conducen, y
por lo tanto es importante ubicarse en una zona de facil acceso, teniendo en cuenta que a las
personas mayores les gusta pasear por el centro de la ciudad y ver escaparates. Se descarta la
ubicacién en un centro comercial, porque las personas de esa edad no tienen habito de compra en
centros comerciales y existe ademas el problema del desplazamiento.

Teniendo en cuenta el perfil del cliente al que nos dirigimos, a la hora de determinar la
politica de precios no podemos fijar precios muy elevados ya que el nivel adquisitivo de los clientes
potenciales no es elevado. Habra que tener siempre en cuenta los costes que tenemos. Por una parte
los costes directos (o que nos cuestan los zapatos) y por otra los indirectos (el alquiler de local, gasto
de luz, etc.).

Teniendo en cuenta el perfil del cliente al que nos dirigimos, evitaremos que existan barreras
arquitectonicas de acceso al local y dentro de él. Que la puerta sea de facil apertura y que no resulte
pesada. El local sera pequefio, ya que los costes de alquiler en el centro de Le6n son muy elevados,
con un pequefio almacén que es necesario para los productos. Estara pintado con colores claros e
intentaremos que tenga la mayor superficie posible de escaparate para que sea mas luminoso, de este
modo visualmente parecera mas grande.
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El trato al cliente sera siempre correcto y amable. Con la decoracion y la atencion al cliente
se pretende conseguir una atmosfera relajada, donde nadie tenga prisa. Hay que tener en cuenta que
las personas mayores, generalmente, no tienen prisa. Necesitan su tiempo para calzarse y descalzarse
y para tomar decisiones.

Contrataremos a un decorador para conseguir que el local tenga la imagen que buscamos y
que el mobiliario sea acorde con la misma.

En Leén no existe ninguna zapateria especializada como la que pretendemos poner en
marcha, pero hay varias zapaterias que tienen una linea de zapatos de descanso con hormas anchas.
Nos diferenciaremos de ellos en que nuestra gama de productos sera mas amplia, con mas modelos,
colores, etc. También incluiremos una linea para caballero, la competencia tiene productos
fundamentalmente para sefiora. Ofreceremos, ademas, otros productos complementarios a los
zapatos: bolsos a juego, medias de descanso, plantillas especiales. Con la imagen y con el producto
especializado, claramente orientado al cliente potencial, podremos competir con otras zapaterias que
llevan afios implantadas en el mercado. La desventaja fundamental es que el grupo de clientes
objetivo al que nos dirigimos, suele ser bastante fiel al comercio en que siempre han comprado.

Los proveedores seran directamente fabricantes, de este modo evitaremos los costes de los
intermediarios. Se han establecido contactos con varias fabricas del levante espanol, que tienen una
amplia gama de productos de buena calidad. Se ha contactado también con algin fabricante italiano,
que destacan en disefio, aunque sus costes son mayores, pero asi tenemos la posibilidad de tener una
linea mas limitada de disefio mas exclusivo.

La empresa la constituyen dos socios, los dos van a trabajar en la actividad. Tienen previsto
que se trate de una asociacion que se prolongue en el tiempo, que el negocio crezca y se abran
nuevos establecimientos en otras localidades, para lo cual tendran que contratar personal y quieren
limitar la responsabilidad del negocio al patrimonio de la empresa. La forma juridica mas adecuada
teniendo en cuenta estos datos es una sociedad limitada. Cada uno de los socios aporta el 50% del
capital y percibe el 50% de beneficios.

Para calcular la cifra de ventas se ha hecho una encuesta entre personas mayores para
determinar el porcentaje de ellas que compra zapatos de descanso. A partir de este dato, teniendo en
cuenta el nimero de establecimientos que hay en Leén y observando directamente el nimero de
clientes que entran y salen con bolsa, es decir, que efectivamente realizan la compra, se ha llegado a
una cifra de ventas de seis pares de zapatos al dia.
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Hipotesis de partida

Empresa: Zapaterias Reunidas, S.L.

Forma juridica: Sociedad limitada

IVA: 18%

Socios: 2 socios (los dos trabajan en el negocio)
Capital social: 54.000 euros

Inversiones:
Arreglo de local: 40.000 euros + IVA
Luz y calefaccion: 3.000 euros + IVA
Mobiliario: 6.000 euros + IVA
Informatica (TPV): 3.000 euros + IVA
Programas informaticos: 1.000 euros + IVA
Gastos constitucion/inicio: 1.200 euros

Préstamo: 25.000 euros a 6 afios al 5%

Ingresos: Venta media de 7 pares de zapatos diatios a 60 euros de precio medio (50,85 de ingreso para la
empresa, el resto es el IVA). Ingresos: 7 pates diarios 50,85 euros por 290 dias laborables de apertura anuales
103.225,50 euros.

Gastos:
*  FEl coste de cada zapato asciende a 33 euros (sin IVA 27,97 euros).

*  Hay un alquiler de 600 euros mas IVA al mes, una asesorfa con un coste de 120 euros al mes, un seguro
de comercio y gastos de reparacion, luz, teléfono, administracion, etc.

*  Afiadir los gastos de publicidad (estimados en 3000 en el lanzamiento del negocio y 1500 a partir del
segundo afio)

*  Los gastos de personal se corresponden con los gastos de 2 personas por auténomos (250 al mes por
persona por 12 meses) mas los sueldos (900 euros brutos al mes). El resto se cobrara via dividendos si
hay beneficios.

*  Por dltimo afiadir los gastos financieros y las amortizaciones.

Activo y pasivo circulante:

*  Las ventas se cobran al contado y los pagos de proveedores se realizan a 30 dias.
*  La seguridad social se paga a mes vencido y se ha estimado una retencién media por IRPF de un 10%.
*  Las existencias medias en el establecimiento se valoran en unos 15.000 euros.

Aplicacion informatica disponible en WWW.ildefe.es zona de descarga.
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Aspectos a tener en cuenta en el calculo del plan econémico financiero

1.- Datos iniciales del proyecto, tipo de IVA, retenciones, ..

FINANCIACION

INVERSION

pmas, ildefe

.etc.

Herramienta para realizar

Plan Economico-Financiero

COMPRAS Nombre de la empresa

|Zapaterias Reumdas, 5. L.

GASTOS Tipo de empresa

[Scciedad Limitada

PERSONAL =
Actividad

| Comezcio zapatos

Direccion

|C/ Centro de Leon, 1

PERDIDAY Poblacion

|Leén

GANANCIAS

|
|
|
OTROSA/P |
|
|

Fecha inicio actvidad ddfsaem faaaa

| 01/01/2011

BALANCE

I Tipo medio de TVA

15,00%)|

| Feserva s/ beneficios %

IMPRIMIE

PAG, ACTUAL Tipo medio retencidn a empleados

10,00%%

Dias de cobro s/ventas

Porcentaje Impuesto

25,00%

Drias de pago

IMPRIMIRE
PyvG

Ijotar ¥ coweniawor

IMPRIMIE
BALANCE

BORRAR
DATOS

COLORES DE DATOS ¥ ETIQUETAS:

It ducis dato
Dato calewlado
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2.- Detallar todas las inversiones necesarias, lo que incluye arreglo de local, instalaciones, mobiliario, equipos

informaticos, vehiculos, maquinaria, gastos de inicio de actividad, etc.

Zapaterias Reunidas, 5. L.

: INVERSIONES
FINANCIACION

VENTAS Toswopifivado Maforial
INGRESOS Tovvenos
Consiraccionas
COMPRAS

GASTOS Tnstalacionss p seaquinaria 10%% 43 000,00
Elowenios de franshovie

PERSONAL Equide prosese de tnforssasiin 0% 3.000,00

OTROS A/ P O.?f’a mw’f o srerdoria : 10% &.000,00

Total inmovilizado material 52.000,00

PERDIDAY
GANANCIAS

Tnmorilioado Intansible

Tnvestipacidn p Desavrollo

FPatontes, heoncias y mavcas

IMPRIMIR

Apitcationes inforsrdticas 0% 1.000,00
?MPRIM]R Devechos de traspas
PAG. ACTUAL e
Total inmovilizado intangible 1.000,00

Py G

Tnsersiones financioras

IMPEIMIE
BALANCE

| Asorsivaciin Insroviliyado Matevial

5.500,00

5.500,00

5.500,00

5.500,00

5.500,00

| Asrorsizaciin Insrofizado Inianeille

200,00

200,00

200,00

200,00

200,00

Fiangas p Depisiios

1.200,00

En nuestro ejemplo las inversiones alcanzan los 53.000 euros.
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3.- Financiacion: Tened en cuenta las aportaciones propias (que deben ser coherentes con la inversion a realizar y los
préstamos, con el consiguiente coste que tienen de intereses)

Zapaterias Reunidas, 8. L.

R R N RN

FINANGIACION PROPIA
Aporiariones dineravias 54.DDD,DDH

Subsensiones no veintograbies

Suboenciones @ fa tnpevsiin

PERSONAL

GRS ST FINANCIACION AJENA |

Préstamos Bancarios Largo Plazo

Cnantia dof prestam 25 000,00
Tipo do fntords %2 5,00%
FPlago an afios &

PERDIDAY
GANANCIAS

Fréstamos Bancarfos Corto Plazo

IMPRIMIR Creantiz dal prdstaso
PAG. ACTUAL Tite de interés %

Plazo o mases

IMPRIMIR

|Gw.§o.s frnamsioras

IMPEIMIR
BALANCE

GASTOS
BALANCE
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4.- Ingresos. Hay que realizar una estimacion razonada de los mismos.

DATOS
Zapaterias Reunidas, S. L.

. 1ld(lfe
INVERSION
1 (s omasos [ e e | |
FINANCIACION

Ventas tipo | 50.000,00 57.500,00 §3.350,00 66.413,00 §9.734,00
Ventas tipo 2 35.000,00 38.750,00 31 635,00 33.306,00 34.866,00
Ventas tipo 5 15.000,00 17.250,00 18.975,00 19.924,00 20.920,00
Ventas sipo 4 13,235 50 15.209,33 16.730,36 17 567,00 1844500

i

PERSONAL
Total ventas 105.225,50| 118.709,33| 130.580,26 137.110,00( 143.965,00

OTROS A/ P

Otros Ingresos

PERDIDAY Oivas Ingresos de excplotasiin
GANANCIAS Tnpresos fnanciovos

Tngrerns ewcepofonates

BALANCE

GASTOS

Tegpuetaciin de Subvenciones Tnvevsidn

IMPRIMIE

TOTAL INGRESOS 105.225,50| 118.709,33| 130.580,26| 137.110,00| 143.96500

IMPRIMIR
PyG

IMPEIMIE
BALANCE

En nuestro caso se ha supuesto una venta media de 7 pares de zapatos diarios, lo que supone a 50,85 euros de media
8.602,13 euros mensuales y 103.225,50 anuales. Habra meses mas propicios y meses peores.
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5.- Gastos: No hay que olvidar incluir todos los gastos. Ello supone tener en cuenta el coste de los materiales,

alquileres, asesorfa, suministros, publicidad, seguros, personal, y un amplio etc.

Se puede hacer una estimacién mensual y posteriormente pasatlo a datos anuales, con incrementos en funcién del IPC
previstos, o, si es un gasto variable, en funcién de las ventas.

Para ver detalle comprobar los cuadros siguientes:

DATOS
INVERSION
FINANCIACION

VENTAS
INGRESOS

PERSONAL

Zapaterias Reunidas, 5. L.

COMPRAS

ildefe

Coegrras #pe 1

27.500,00

51.525,00

34.758,00

36.527,00

53.355,00

Covagsns #p0 2

15.750,00

15.513,00

17.394,00

15.264,00

19.177.00

Cnrsas 4 §

§.350,00

9.483,00

10.437.00

10.959,00

11.507,00

Cowgnrizs fapo &

7.379,01

5.371,00

9.308,00

9 663,00

10.151,00

Total compras

56.779,01

65.297,00

71.827,00

75.418,00

70.158,00

OTROS A/ P

PERDIDAY
GANANCIAS

Servicios exteriores

| Avrendasriontos

7.416,00

Reparaciin p Conseveactin

500,00

Sevwicios Profesionales

1.512,00

BALANCE

IMPRIMIR
PyG

Transportes

Primas de Segeros

309,00

Sevaicios bancavios y siwilares

90,00

Pubiicidad p Prosuociin

1.500,00

Saumeinistros

927,00

Crastos g Viase

Twibaetos

IMPEIMIE
BALANCE

DATOS

INVERSION

FINANCIACION

Castos establocissionto

500,00

Lirsnctas p altas swewinfstros

700,00

Oivor Gasfos

500,00

515,00

530,00

546,00

562,00

Total servicios exteriores

15.640,00

13.569,00

15.835,00

14.280,00

14.743,00

| Crastor exceepcionaler

Zapaterias Reunidas, S. L.

delefe

VENTAS
INGRESOS

Sueldos p Salavios

21.600,00

22.243,00

22.915,00

25,602,00

24.5310,00

Segreridad Social

000,00

&.180,00

6.365,00

&.556,00

.753,00

COMPERAS
GASTOS

|O.fm9 gasfor e pevsonal

suu,nu|

sno,un|

sun,ou|

sou,nn|

snn,uo|

|Gastos de personal

2820000 |

29.028,00 |

29.SSD,DEI|

30.755,00 |

) | .663,00|
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6.- Por dltimo no hay que olvidar las partidas que tiene la empresa en activo y pasivo circulante. Se trata de no
olvidarse del dinero que le deben a la empresa, que la empresa tiene en mercancias o en caja, o lo que debemos a
proveedotes y/o a las administraciones publicas.

Zapaterias Reunidas, 5. L. Jdefe
INVERSION

FINANCIACION

|Dem'oms_y ofvos " ll | | |

g
g

Esctstencias 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Tusorasiz p Bansos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

PERDIDAY

GANANCIAS Acveedores if p
Otvos aeveedores a I/ p (no bancarios)

Total Acrredores 1/p

IMPRIMIR
PAG. ACTUAL

IMPRIMIR

IMPEIMIE
BALANCE

GASTOS
BALANCE

Vivero de emptresas Leon Oeste P 9
Avda. de la Magdalena, n® 9 - 24009 Leén ag.

Teléfono: 987 235 040
E-Mail : promocioneconomica@ildefe.es



Instituto leonés
de desarrollo econémico,

1.1 de f e formacion y empleo

7 .= Como resultado final se obtiene una cuenta de resultados y un balance:

DATOS

IHTERS10H

EIMEHCIRCID | ARD1 | AfD 2 | AHD 3 | AFD 4 | ARD 5 |

YENTAS
INGREZDE

Importe cifra de megocio

[Imparte cifra de ventas 0F225s0] 15.709,33] 13055026 1AT.0.00] 14396500
Yariacidn de exictescias

|[ariacién de existencias 15.EIEIEI.EIEI| | | |
PERZONAL Aprovisionamieatos

[Sonsume de mercaderias -] -eszaron] -mszvoo] -s4E00] -Tagsann
Otros ingresos de explotacion

COMPRAZ
RARTNR

OTROE AP

Otros ingresos

Eubwvenciones de explatacidn

Gastos de personal
Gastos de personal -26.200,00] -23.025,00| -23.650,00] -30.755,00] -31663,00
Otros gastos de explotacion
IMPRIMIR Arrendamicntos ~T.200,00 STA16,00(  -T.65E,00 -T.EET,00 -5.103,00
pdiz F!eparacién u CORSETYACian -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
Fervicios profesionales -1.440,00 -1.512,00 -1.555,00 -1.66T,00 =1.750,00
Transportes
Primas de sequros =300,00 =3503,00 =315,00 =328,00 =335,00
IMPRIMIR Servicios bancarios y similares -600,00 630,00 -153,00 -T37,00 -5ET,00
RAl ANICF Publicidad y pramacian =3.000,00 -1.5000,00 -1.545,00 -1.531,00 -1.633,00
Euminiztros -300,00 -327,00 -355,00 -354,00 -1.014,00
Gastos de viaje
Tributos
Gastos establecimiento =500,00
Licenciaz y altas suministros -T00,00
Otros gaskos -500,00 -515,00 530,00 546,00 562,00
Amortizacidn del inmovilizado
[amortizacidn del inmovilizado [ -svooo0]  -5foo00]  -5vo0,00]  -5Fo000]  -5.700,00
Imputacion de subvenciones de inmovilizado o Ffinanciero

IHFPRIMIE

:
=
Crensonn_
Commos v
o
o
el
Kl

| Eubwvenciones ala inversidn | | | | I

Otros resultados

Ingresos Excepcionales

Gastos excepeionales
RESULTADO DE EXPLOTACION =3.003.51] 531532 | 3.340.26 | 10.354,00 | 12.671,00
Ingresos financieros
Gastos financicros -1.250,00 -1OGE,25 -BT3,2T 670,66 -457,32
RESULTADD FINANCIERD -1.250,00 | -1.066,23 -§713,27| -670.66 -457,92
REZULTADD ANTEE DE IMPUESTOS -4.343.51| 4.243,10| §.466.93 | EEEREE | 12.215,08

Impuesto zobre beneficios -1.06227 -2.116,75 -2.570,54 -5.053,2T7
BENEFICIO 0 PERDIDA DESPUES DE -4.343.51) 318682 ) 635024 T.T12.51) 3.159.81
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-Zapaterias Reunidas, 5. L.

FINARCIACIO ACTIYO [ afo1 | aAoz | Af0D3 | ARD4 | ARDS

YENTAS
INGRFENX

Activo no cormiente 43.500,00] 42 800.00] 37.100.00] 31.400.00] 25.700.00

COMPRAS Inmavilizada Intangible
RARTNR Investigacidn y Dezarralla

Patenkes licencias y marcas
Aplicaciones informitica: 1.000 00 1.000 00 1.000 00 1.000 00 1.000 00
Derechos de traspasa
Canon franguicia
- Amortizacidn acumulada Inmow. Ink -200,00 -400,00 -G00,00 =S00,00 -1.000,00

PERDIDA T Inmavilizada Mlaterial
GANANCIA Terrenos

Construcciones
Instalaciones y maguinaria 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000
Elementas de kransparks
IMPRIMIE Equipa procesas de informacian 500000 500000 500000 500000 500000
phn Otro inmavilizada material G.000,00 G.000,00 G.000,00 G.000,00 G.000,00

- Amortizacidn acumulada Inma, kg -5.50000 -11.000,00 -16.500 00 -22.000,00 -21.500 00

Inversiones financieras
IHFRIHIR
Fianzas - depdsitos LI 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00

Activo cormiente 32.117.26] 37.890.60| #5.954.60] 49.766.46| 53.519.04
RAI ANCF Existenciaz 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

Clizntes
Dcudores y otros
Hacienda deudora 6.634 53
Tesoreria 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Otroz actives corrientezfRecn S.42242 20530 60 25,354 60 2755 46 SE.513,04
Total Activo 8061726 | 8063060 | 83.084.60| 81.188.46| 73.219.04

PASIYD | afior | afioe | afios | afioa | afios

FPatrimonio Neto 4965649 | 52 843.31| 56.006.73| 57.368.99| 58 816.30
Capital Social Sd.000,00 Sd.000,00 Sd.000,00 Sd.000,00 Sd.000,00
Beseryas -4.545 51 -4.545 51 -4.545 51 -4.545 51
Subvenciones
Bezulkados dcsEuEs de impuestos -4.545 51 S156 52 655024 T.112,51 3.153,81

Pasivo no corriente 21.324.56| 17 465,35 | 13 41319 9.158.41] 4.690.89
Pristamas LIP 21.324 56 1T.465 35 15.413,13 915541 463053
Acreedores LAP [Préstamos mo Bancar

Pasivo corriente 9.636.20| 10.381.93| 132.664.68] 14.661.06]| 1571185
Pristamas y Criditos CP
Provecdarss T.055,2T £.42057 T.062 93 T.416.10 T.786,52
Acreedores CIP 153733 1.514 62 1.560,25 1.404 20 144373
Sequridad Focial S00,00 515,00 L3042 S455E SE2 TS
Hacicnda piblica IRFF 540,00 556,20 ST2.55 530,05 507,75
Hacienda piblica v 512,37 2.021.41 215554 225155
Hacienda piblica Impuesta Soc. 106227 216,75 2.570,54 3.063 27

Total pasivo #0.617,26 | 80.690,60| 83.084,60| $1.188.46| 79.219.04

Vivero de empresas Ledn Oeste P 11
Avda. de la Magdalena, n° 9 - 24009 Leén ag.

Teléfono: 987 235 040
E-Mail : promocioneconomica@ildefe.es



